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1. CONTEXT (1)  

  Veranderde beleidscontext  

 Processen van schaalvergroting 

 Toegenomen autonomie  
 

  Erkenning van leerkrachten als kernfiguren 

 Nabijheid leerlingen  

 Innovatie: school ≠ rationale, bureaucratische systemen 

 Leerkrachten als participanten (targets), als mogelijkheid 
(probleem of oorzaak)  
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  Evaluatie van lerarenberoep  

 Gebrek aan loopbaanperspectief (loopbaandebat) 

 Gevolgen voor instroom en kwaliteit onderwijs  

 

 

                 Trend:  

                 Groeiende 

                 verantwoordelijkheden  

                 voor leerkrachten  
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1. CONTEXT (2)  
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2. TEACHER LEADERS: SAY WHAT?  

  Overlappende en tegensprekende definities  
 Formeel versus informeel, voltijds versus deeltijds, op   
 schoolniveau versus op graadniveau  

  Gemeenschappelijke factor 
 Leerkrachten die meer verantwoordelijkheden opnemen in  
 de school om een verbeterde onderwijspraktijk te creëren. 

  Realiteit in Vlaanderen  
 Formeel, deeltijds in combinatie met lesopdracht 
 bv. graadcoördinator, VOET-coördinator, mentor,  
 zorgcoördinator, beleidsondersteuner, etc.  
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3. STUDIE 1 (1) 

  Doel: Exploratie 

  Onderzoeksvragen:  

 Wie zijn ze en wat doen ze?  

 Hoe ervaren ze hun nieuwe verantwoordelijkheden in de 

school? 

 Methodologie: Multi-case study design  

Bevraging TL’s uit 26 verschillende scholen zowel basis + 

secundair (semi-gestructureerde interviews 1,5 uur) = 

Saturatie.    
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3. STUDIE 1 (2) 

  Resultaten:  

1.  Grote verscheidenheid:  

     Verantwoordelijkheden, ervaring, aantal uren vrijgesteld 

      (graad)coördinator 
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3. STUDIE 1 (3) 
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2. Sociaal-professionele relaties uitgedaagd:  

 Interactie en communicatie  

Teacher leaders – leerkrachten en schoolleider(s) 

“Sommige collega’s heb ik veel beter of anders leren kennen omdat ik met hen een stuk samenwerk of 

communiceer over zorg van een of meerdere leerlingen van hun klas (…) Een aantal relaties zijn 

hechter want ik zou anders nooit met die mensen gepraat hebben omdat ik niet in hetzelfde vakgebied 

lesgeef of omdat we niet in diezelfde jaren lesgeven.” (Els) 

 “Ja, je komt veel meer in contact met de directeur. Als leerkracht is dat veel minder zo, omdat je dan 

vooral je eigen lessen hebt. Maar als leerlingbegeleider moet je het toch vaker met hem hebben over, 

ofwel andersom, hij spreekt ons aan over dingen die fout gaan, die moeilijk zijn, dingen die gebeurd 

zijn.” (Anneloes).  

Transfer van beleid naar klaspraktijk en omgekeerd 

“We worden eigenlijk gezien als een soort van tussenpersonen, als zij die alles dat van boven komt 

vertalen in iets dat betekenisvol en nuttig is voor leerkrachten en hun leerlingen (…) Maar ook 

omgekeerd: wij staan dichter bij leerlingen waardoor wij heel goed weten wat er gaande is in de 

klassen en in het lerarenteam in het algemeen.” (Simon) 

3. STUDIE 1 (4) 
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 ‘Existing between a rock and a hard place’ 

Omgaan met tegenovergestelde belangen  

“Ik ervaar veel momenten waarop ik precies de belangen van zowel de leerkrachten als van de 

schoolleiders tegelijkertijd moet verdedigen. (…) Bijvoorbeeld wanneer er gepraat wordt over werkdruk, dan 

neig ik vaak te zeggen ‘hé, denk hier eens aan, zet je eens in hun [leerkrachten] schoenen. Aan de andere 

kant, moet ik ook solidair zijn met de schoolleider en het schoolbestuur, en beslissingen overdragen naar 

leerkrachten ook al zijn die niet zo populair.” (Joke) 

Eenzaamheid en wantrouwen   

“Je zit wat meer op een eiland als leerlingbegeleider. Je zit heel vaak in persoonlijke gesprekken en je hebt 

op dat moment geen collega die hetzelfde meemaakt (…) Het is veel op jezelf teruggeworpen worden en 

dat blijft wel een uitdaging” (Els).  

“En af en toe zijn ze over iets aan het babbelen en dan stopt het gesprek wel. En achteraf verneem ik dan 

wel dat het gaat over kritische zaken, dingen die gelanceerd zijn en waar die individuen niet mee akkoord 

zijn (…). En dan denken ze ‘anders wordt dat meegenomen naar de directie’.” (Morgane). 

“Nee, ik sta niet hoger want bij ons heb je geen privileges, je wordt niet extra betaald. Gewoon een deel van 

mijn uren gaat naar andere taken.” (Virginie).  

  

3. STUDIE 1 (5) 
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3. Professioneel zelfverstaan uitgedaagd:  

 Professionele ontwikkeling  

“Ik vind het een enorme verrijking. Zeker dat pedagogische dan (…) Maar ook afwisseling die maakt 

dat je het niet beu geraakt (…) En uitdaging, ja, het gevoel van mee te werken aan het schoolbeleid, 

aan iets van de school te maken.” (Sanne). 

 Frustratie en ontgoocheling  

Hoge werkdruk 

Ik voel me een duizendpoot, ja, het is zoveel, een beetje vanalles eigenlijk (…) Nu zijn dat zo’n lijsten 

per dag, allemaal van die taakjes, zo eventjes bellen naar die, eventjes een mail sturen naar die. Het 

zijn echt heel veel verschillende taken bij elkaar. Het is heel druk (…) Ik moet zoveel dingen doen dat ik 

soms wel bang ben, van ja, ben ik nog wel goed bezig? Kan ik mij nog wel voldoende op alles 

concentreren?” (Roos).  

“Nee dat is véél véél meer. Dus het lesgeven is in principe halftijds, 9 van de 20 [uren], maar ik denk 

dat het maar een vierde van mijn tijd is. Ik denk eigenlijk dat graadcoördinator spelen bijna een voltijdse 

job is met dan nog halftijds lesgeven er bij.” (Karen). 

3. STUDIE 1 (6) 
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Lesverantwoordelijkheden in het gedrang  

“Ik heb het gevoel dat mijn lesgeven er wat blijft bij liggen (…) Ik zou eigenlijk willen dat ik meer met 

mijn taal [Frans] zou kunnen bezig zijn, maar daar kom ik niet meer aan toe. Het lezen van boeken (…) 

en eens wat films bekijken, het volgen van programma’s in het Frans (…) maar ook naar corrigeerwerk 

toe. Ik probeer de toetsen nog altijd snel te verbeteren, maar zo grotere taken, dat lukt mij niet en dan 

vraag ik wat geduld van de leerlingen.” (Katja).  

Gebrek aan erkenning door en appreciatie van leerkrachten  

“De leerkrachten kunnen wel evalueren, in die zin van ‘is er weer een mailtje toegekomen, moeten we 

weer rekening houden met?’ (…) Dat is vooral bij leerlingen met leerstoornissen (…) dan krijgen ze een 

stappenplan van 35 pagina’s en ik begrijp wel dat dat niet leuk is (…) Ik kan me best inbeelden als je er 

zo vier in één klas hebt zitten… Ik begrijp die reacties ook.” (Jochen).  

“Soms voel ik dat het werk dat wij doen als interne begeleiders, dat is misschien zwaar gezegd, niet erg 

geapprecieerd wordt door collega’s (…) Je krijgt zo eens reacties van dat je teveel organiseert of dat de 

school zich maar moet toespitsen op het lesgeven en niet op al die vrolijke activiteiten (…) Ze zijn 

kritisch en stellen overal vragen: moet dat zoveel en wat is het nut er van?” (Saskia).  

“Er zijn er die wel negatief staan tegenover uren leerlingbegeleiding, die verkondigen dat dat heel 

gemakkelijke uren zijn en dat ik betaald word voor zes uren waar ik niets moet doen (…) die vinden dat 

heel gemakkelijke uren hé want je doet dan een babbeltje en je bepaalt zelf een beetje wat je doet en 

dat is simpel, gemakkelijke uren want zij hebben op dat uur 25 leerlingen en jij 1” (Lisa) 

 

 

3. STUDIE 1 (7) 
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 Conclusie:  
 

 

 

 

 

 

                   Micropolitiek handelen 

 “I neem altijd mijn lunchpauze in de leraarskamer want ik denk dat dat belangrijk is. Ik doe 

dat zeer bewust. Ik ga altijd dan bij de leerkrachten zitten. Anders zullen ze denken dat ik 

echt boven hen wil staan.” (Lore) 

“Je moet zorgen dat je het vertrouwen hebt gewonnen van de leerkrachten. Daarom praat ik 

heel vaak over mijn klaspraktijk. En vooral over zaken die verkeerd gelopen zijn. Je mag 

hen niet de indruk geven dat alles vlotjes gaat bij jou, dat jij alles vlotjes kunt 

implementeren.” (Nina) 

   

3. STUDIE 1 (8) 
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Sociaal-professionele 

belangen 

Sociaal-professionele relaties met collega’s 

behouden op basis van gelijkheidsprincipes  

Zelfbelangen 

Erkenning verwerven voor hun 

verantwoordelijkheden  
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Wissel ervaringen uit in groepjes van 6 over deze topic.  

 

Op welke manier kan het onderwijsbeleid alsook de interne 

schoolwerking tegemoet komen aan deze uitdagingen?  

 

- omgaan met tegenovergestelde belangen 

- eenzaamheid en wantrouwen collega-leerkrachten 

- hoge werkdruk waardoor lesverantwoordelijkheden in gedrang  

- gebrek aan erkenning en appreciatie  

 

4. ZOOMSESSIE 1  
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5. STUDIE 2 (1) 

  Doel: Inzoomen op interacties  
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5. STUDIE 2 (1) 

  Onderzoeksvragen:  

 Welke verantwoordelijkheden schrijven school actoren (TL, 

leerkrachten, schoolleiders) zichzelf en elkaar toe?  

 Hoe ontplooit deze ‘positionering’ zich in concrete 

interacties?  

 Methodologie: Multi-case study design  

 Focus op zorgcoördinator als één vorm van TL  

 2 Vlaamse secundaire scholen (extreme case sampling)  

 Semi-gestructureerde interviews en observaties  
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5. STUDIE 2 (2) 
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5. STUDIE 2 (3) 
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5. STUDIE 2 (4) 
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5. STUDIE 2 (5) 
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5. STUDIE 2 (6) 
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Respondent  Interview fragment 

Schoolleider 

Roger  

“Er zijn meerdere aspecten die er toe hebben  bijgedragen dat zorg goed is uitgewerkt in onze school, 

maar zij [Elisabeth] is één van de belangrijkste reden. Zij bracht zorg dichter bij leerkrachten, 

introduceerde dit als hun verantwoordelijkheden, en ja, ze heeft zoveel kennis hé. “ 

ZOCO Elisabeth “Ik denk dat het moeilijk is om een echte metafoor te vinden, maar je moet echt over veel 

achtergrondkennis beschikken. Dit zou ik niet hebben gehad als ik niet al die cursussen had gevolgd. 

Zonder deze cursussen zou ik niet zo’n visie ontwikkeld hebben over zorg in school. En het helpt mij 

ook om te weten hoe ik leerlingen moet benaderen, bepaalde technieken dat ik geleerd heb. En ja, 17 

jaar ervaring helpt ook natuurlijk.” 

Leerkracht  Lisa “Zij [Elisabeth] beschikt over heel veel kennis. Ik bedoel , wij leerkrachten, wij zijn niet allemaal 

psychologen of zo hé. Zij weet veel, en ook manieren en technieken. En ze weet het niet alleen, ze 

kan ze ook zo goed toepassen.” 

Leerkracht  

Carine 

“Ik denk dat de zorgcoördinator veel kennis moet hebben want wij, leerkrachten, wij hebben niet altijd 

de nodige kennis en expertise. En Elisabeth, ja, zij wel!” 



5. STUDIE 2 (7) 
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5. STUDIE 2 (8) 
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5. STUDIE 2 (9) 
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5. STUDIE 2 (10) 
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Positie Interview fragment 

Schoolleider  Paul  “Nee, hij of zij moet uitleggen hoe om te gaan met deze leerlingen, want het moet in de klas 

gebeuren. Leerkrachten moeten naar deze persoon kijken van ‘dit is de persoon die mij helpt om 

problemen op te lossen.’ (…) Als je een leerling hebt en je weet niet hoe je er mee moet omgaan, 

dan kan de zorgcoördinator je zeggen wat je moet doen.” 

ZOCO Kate  “Een zorgcoördinator is iemand die deel uitmaakt van een team en de zorgwerking in de school 

aanstuurt, iemand die zorg in de brede zin uitwerkt, iemand die een visie en aanpak in de school 

binnenbrengt.” 

Leerkracht  Robin “Het moet in de eerste plaats iemand met expertise zijn (…) met veel kennis (…) iemand die zijn 

eigen bureau heeft hier op school en die op bepaalde tijdstippen beschikbaar is, en die leerlingen 

dan individueel kan begeleiden, enkel op verzoek van leerkrachten.” 

Leerkracht  Simon  ‘Als ik een zorgcoördinator was, dan zou mijn taak er uit bestaan om leerkrachten te trainen en te 

professionaliseren in zorg, om hen vertrouwd te maken met zorg (…) zorgcoördinatoren 

ontwikkelen een soort van traject op school. (…) Als er een zorgbeleid moet ontwikkeld worden, 

dan is dat in de eerste plaats de verantwoordelijkheid van de zorgcoördinator.” 



5. STUDIE 2 (11) 
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5. STUDIE 2 (12) 
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5. STUDIE 2 (13) 

  Conclusie:  

 Twee verschillende soorten netwerken duiden twee   

 tegenovergestelde zorgpraktijken aan 

 Verschil in toegekende verantwoordelijkheden 

 Verschil in eenduidigheid van verantwoordelijkheden 
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6. ZOOMSESSIE 2 
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Wissel ervaringen uit in groepjes van 6 over deze topic.  

 

1. Hoe ziet volgens jullie een goed zorgnetwerk er uit? Waarom? 

Geef hierbij kenmerken aan zowel op het niveau van het 

netwerk als op het niveau van de positie van de 

zorgcoördinator.  

2. Gelden deze kenmerken ook voor andere vormen van ‘teacher 

leadership’? Bv. Graadcoördinator, mentor, voorzitter 

vakwerkgroep, …   

 

 

 



7. CONCLUSIE  
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  Transparantie inzake verantwoordelijkheden 

  Realistische verhouding tussen verantwoordelijkheden en   

 vrijgestelde uren 

  Sociaal isolement doorbreken 

  Cultuur van gedeelde besluitvorming  
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