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Chloé Meredith 

De leraar als puzzelstuk?  
Over het belang van (passen in)  

het schoolteam 
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Onderzoeksinteresse 
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• In het kader van het Steunpunt SSL… 

• onderzoek naar lerarenloopbanen… 

• met als focus: de school als werkcontext 



Onderzoeksinteresse 
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• Onderzoek naar lerarenloopbanen?  
– Beslissing om al dan niet het beroep te verlaten 

 

 

Focus op voorspellers  

Jobattitudes 
- Jobtevredenheid 

- Betrokkenheid tot de organisatie (school)  

- Burn-out 

- Intentie om het beroep te verlaten 

 



Onderzoeksinteresse 
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• Onderzoek naar jobattitudes  

 

- Complex: veel factoren die elkaar onderling beïnvloeden   

- Individuele kenmerken 

- Kenmerken van de job  

- Schoolkenmerken  

- Schoolteamkenmerken  

 

 

 



Onderzoeksinteresse: schoolteamkenmerken? 

• Focus op sociale dimensie van de school als 

werkomgeving: het schoolteam 

• Maar ook de ‘wisselwerking’ tussen individu en het 

team: ‘fit’  
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Fit in het schoolteam?  
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Persoon-organisatie fit 

= match tussen de organisatie en het individu op het vlak 

van waarden, opvattingen, ‘praktijken’, etc.  

 

= vaak onderzocht in andere organisaties 
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Culturele fit 
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Culturele fit op het vlak van samenwerking 
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Opvattingen over 

samenwerking  
Samenwerkingscultuur 

binnen het schoolteam 



Hoe culturele fit op het vlak van samenwerking 

meten? 
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Culturele fit op het vlak van samenwerking 
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Individuele score: 

opvattingen over 

samenwerking 

Teamgemiddelde op het 

vlak van samenwerking 

in de school 



Resultaten eigen onderzoek  

• Samenwerkingscultuur? 

– Verschillen tussen scholen o.v.v. samenwerking 

– Maar ook: verschillen binnen scholen 
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In sommige scholen te weinig overeenstemming om te spreken over 

‘de’ samenwerkingscultuur binnen de school 

Berekenen ‘fit’ niet evident: referentiegroep?  



Resultaten & conclusie eigen onderzoek 

De fit in de samenwerkingscultuur blijkt betrokkenheid tot 

de organisatie en jobtevredenheid deels te verklaren.  

 

MAAR: belang van het ‘juist’ meten van fit in de 

samenwerkingscultuur! 
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Maar: school- ‘team’?  
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VS  

• Is er sprake van een algemene samenwerkingscultuur binnen 

uw school?  

• Zijn er sub-teams binnen uw school op het vlak van 

samenwerking?  Indien ja, op welk niveau?  



Socio-structurele fit 

= ‘ingebedheid’ in het sociaal netwerk van het schoolteam  
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Socio-structurele fit 
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In kaart brengen aan de hand van sociale netwerkanalyse 



3 Centrale principes 

1. Actoren en hun gedrag worden gezien als onderling 

afhankelijk(       onafhankelijk & autonoom) 
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3 centrale principes 

2. Relaties tussen actoren worden gezien als ‘kanalen’ 

voor het doorgeven van bepaalde ‘middelen’ 

(materieel als immaterieel) (Sociaal Kapitaal Theorie) 

Persoonlijke 

steun 
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3 centrale principes 

3. Het sociaal netwerkperspectief ziet het netwerk als een 

structurele omgeving die zowel mogelijkheden biedt als 

beperkingen oplegt voor individuele actie 
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Het sociaal netwerkperspectief in 

onderwijskundig onderzoek?  
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Socio-structurele fit van een individu binnen het 

schoolteam?  

• Hoeveel relaties heeft een 

persoon? 

– Uitgaande relaties 

– Binnenkomende relaties 

 

= (Out- / in)degree centrality 

 

 

 Informatienetwerk 
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Hoe kunnen we sociale netwerken in kaart 

brengen?  
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Namen collega’s 

 

 

 

 

 



Maar ook… 

• Kaderen binnen de volledige netwerkstructuur  

– Densiteit 

– Centraliteit 

– Aantal geïsoleerde personen 

– Subgroepen 

– Etc.  
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Densiteit 

= Dichtheid van het netwerk 

= De mate van connectiviteit in het netwerk 
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Centraliteit van het netwerk 

= de mate waarin één of meerdere actoren centraal staan in 
het netwerk  
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Aantal geïsoleerde personen 
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Subgroepen 
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Resultaten & conclusie eigen onderzoek 

• Indegree (~erkenning/ populariteit) hangt samen met 

zowel betrokkenheid tot de organisatie als 

jobtevredenheid.  

• Ook na controle voor geslacht, leeftijd, aantal jaren 

ervaring in de school, schoolkenmerken, etc.  

 

• Indegree  
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Jobtevredenheid 

Betrokkenheid tot 

de organisatie 
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1. Vergelijk de structuur van het informatienetwerk van het Sint-

Janscollege* en het Maria Middelares Instituut*, twee secundaire scholen. 

Wat zegt dit over de interacties inzake informatie binnen de school? 

 

2. Vergelijk de positie van de groene, gele en rode persoon binnen deze 

twee scholen. Wat zegt dit over de fit (=ingebedheid) van deze personen?  

3. Hoe ziet het informatienetwerk er, naar jullie mening, idealiter uit in een 

schoolteam? Waarom? 

 

 

 

 

* Pseudoniemen   



31 

Sint-Janscollege 

Maria Middelares Instituut 
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1.Culturele fit: een 

betere meting 

2. Interactie culturele 

fit & socio-

structurele fit  
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Vragen, opmerkingen, suggesties?  

Bedankt voor jullie aandacht! 

Chloe.meredith@ppw.kuleuven.be 

 
Faculteit Psychologie en Pedagogische Wetenschappen@Kulak 

Etienne Sabbelaan 53 B-8500 Kortrijk |Box 7654 | Office 91.711  

  

Centrum voor Onderwijseffectiviteit en -evaluatie 

Dekenstraat 2 B-3000 Leuven | Box 3773 | Office 02.47  
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