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Selectie en behoud van 
leerkrachten: profielen van 

personeelsbeleid

Eva Vekeman

Geert Devos

Wat mag u (niet) verwachten?

“beste” profiel van personeelsbeleid

verschillende profielen in 75 Vlaamse 
basisscholen

aanwerving

begeleiding 

TADD-beslissing
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Waarom strategisch 
personeelsbeleid?!

Kwaliteit van leerkrachtpopulatie in 
scholen veroorzaakt door …

… de 
schoolkenmerken en 

voorkeuren van 
leerkrachten 

… de manier waarop 
directeurs leerkrachten 
aanwerven, toewijzen, 
begeleiden en behouden

(Horng & Loeb, 2010; Loeb et al., 2012)

(Boyd et al., 2011; Lankford et al., 2002)

Maakt strategisch personeelsbeleid 
mogelijk!
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Wat is strategisch 
personeelsbeleid?!

1
DUIDELIJKE DOELEN

2
VERTICALE SAMENHANG
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3
HORIZONTALE SAMENHANG

Aanwerving

(DeArmond et al., 2010; Boyd et al., 2007; Liu & Johnson, 2006)
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Aanvangsbegeleiding

(Feiman-Nemser, 2001; Feiman-Nemser & Parker, 1993; Kessels, 2010)

“You must be the new hire. Welcome aboard. Here’s
our prepackaged curriculum. If time permits, 

encourage critical thinking.”

TADD-beslissing

vaak pro forma/ automatisme

(Schwartz et al., 2010; Staiger & Rockoff, 2010)

We vroegen aan75 
directeurs …
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Grootste barrière voor een strategisch 
personeelsbeleid?

A. “tekort aan (goed opgeleide) 
leerkrachten”

B. “gecentraliseerd personeelsbeleid”

C. “te weinig tijd”

D. “te weinig middelen (bv. mentoruren)”

E. “TADD-voorrangsregels”

F. “te korte periode voorafgaand aan 
TADD”

G. Andere

Grootste opportuniteit voor strategisch 
personeelsbeleid?

A. “samenwerking op niveau van de 
scholengemeenschap/ schoolbestuur”

B. “aanleggen wervingsreserves/ proactief 
opzoek gaan naar leerkrachten” 

C. “inschakelen van kernteam 
personeelsbeleid”

D. “selectief te werk gaan”

E. “systematisch tijd vrij maken/ inroosteren 
voor klasbezoeken, gesprekken, 
opvolging van nieuwe leerkrachten”

F. Andere
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HR oriëntatie

STRATEGISCH 
STRATEGISCH 

ONTWIKKELINGSGERICHT 

ADMINISTRATIEF ONTWIKKELINGSGERICHT
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HR orientatie

“TADD is een recht 
hé, ik kan 

leerkrachten dit niet 
ontnemen”

“Ik zeg hen: je weet 
me zitten hé als ik je 
kan helpen. Ik ga ze 

niet overweldigen mat 
klasbezoeken, 
professionele 

ontwikkeling… laat 
nieuwe leerkrachten 

wat met rust”

“Het geeft geen zin om het 
te blijven proberen met 
leerkrachten waarvan je 

weet dat ze hier nooit hun 
plaats gaan vinden. Ik vind 

het belangrijk die mensen zo 
snel mogelijk terug uit mijn 

team te halen, anders 
geraken ze er alleen maar in 

verstrengeld”

“Je moet belissingen durven 
te nemen. Ik ga niet met 

iedereen verder maar ik geef 
nieuwe leerkrachten wel de 
kans zich te ontwikkelen. 

Volgens mij kunnen ze dat 
niet van vandaag op morgen 

en zeker niet alleen. 
Intensieve ondersteuning is 

een must” 

Enkele opvallende onderzoeksresultaten …

� Contextfactoren (bv. ligging, SES) spelen geen 
rol

� Leiderschapsstijl (instructioneel en 
transformationeel leiderschap) verschillend naar 
gelang type van personeelsbeleid

� De “fit” van leerkrachten binnen de school is 
beter in het strategisch en strategisch-
ontwikkelingsgerichte HRM type

47%

31%

10%

12%
administratief HRM (n= 32)

ontwikkelingsgericht HRM (n= 21)

strategisch HRM (n= 7)

strategisch-ontwikkelingsgericht
HRM (n = 8)

Ja, maar … hoeveel slagen erin?
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Strategisch personeelsbeleid


