
Functiebeschrijving en 
evaluatie - bijsturingen



Inleiding

Cao 11: bijsturing evaluatieprocedure o.b.v.:
Vast te stellen mogelijke knelpunten
Auditrapport Rekenhof
Wetenschappelijk onderzoek 

… en met het oog op:
Meer nadruk op coaching
Vermindering van planlast
Behoud rechtszekerheid voor personeelsleden



FUNCTIEBESCHRIJVINGEN



Functiebeschrijvingen (FB)

Verleden Toekomst

• Geïndividualiseerde FB 

• Vastgelegd in overleg tussen evaluator 

en personeelslid

o Idem bij iedere wijziging aan de FB

• Bij onenigheid: schoolbestuur beslist 

• Kerntaken worden vastgelegd per 

ambt/functie binnen de scholengemeenschap 

of het schoolbestuur

• Via lokaal overleg (=“algemene afspraken”)

• Enkel nog een nieuwe FB bij wijziging van de 

kerntaken

• FB verplicht bij aanstelling van minimum 104 

dagen

• Bij aanstelling wordt FB (zo snel mogelijk) 

overhandigd aan ieder personeelslid



Functiebeschrijvingen

Verleden Toekomst

• FB met ruime inhoud:

o Taken en instellingsgebonden opdrachten 

en de wijze waarop deze moeten worden 

uitgevoerd

o Instellingsspecifieke doelstellingen

o Rechten en plichten inzake 

aanvangsbegeleiding en professionalisering

o Eventueel persoons- en 

ontwikkelingsgerichte doelstellingen.

• FB met enkel kerntaken: 

o Taken eigen aan de functie

o Professionalisering

o Overleg en samenwerking met directie, 

collega’s, CLB en ouders.

• Lijst instellingsgebonden opdrachten + verdeling: 

onderhandelen per school en bezorgen aan 

personeelsleden

→ Geen onderdeel meer van de FB!



Functiebeschrijvingen

Verleden Toekomst

• Kerntaak onderwijzend personeel met lesopdracht

• Geïntegreerde lerarenopdracht met bijgaande kerntaken: 

• Planning en voorbereiding van lessen

• Klaseigen leerlingenbegeleiding

• Evaluatie van de leerlingen

• Professionalisering

• Overleg en samenwerking met directie, collega’s, CLB 

en ouders.

• Onderwijzend personeel met een specifieke functie 

• Voorwaarde: school wendt omkadering aan voor functie

• “specifieke taken” (= kerntaken!)



Functiebeschrijvingen

Verleden Toekomst

• Onderwijzend personeel BaO: enkel de geïntegreerde 

lerarenopdracht kan worden opgenomen, die bestaat uit de 

hoofdopdracht en de volgende kerntaken: 

• Planning en voorbereiding van lessen

• Klaseigen leerlingenbegeleiding

• Evaluatie van de leerlingen

• Professionalisering

• Overleg en samenwerking met directie, collega’s, CLB en 

ouders.

→ Decreet BaO: hoofdopdracht kan bestaan uit BPT of 
beleidsondersteuning.



EVALUATIES



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Een opleiding tot evaluator is aangewezen

• Een opleiding tot evaluator is verplicht

• Binnen de 2 jaar na aanduiding tot evaluator

o Nadien kan evaluator niet formeel 

evalueren

o Huidige evaluatoren: tijd tot 1/9/’23



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Voornaamste taak 1e evaluator: personeelslid 

coachen in diens functioneren

→ College van beroep: delegatie/externe hulp 

voor concrete begeleidingstraject

• Voornaamste taak 1e evaluator: personeelslid 

voldoende coaching en begeleiding bezorgen

→ =delegatie/externe hulp mogelijk voor 

concrete begeleidingstraject



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Functioneringsgesprekken (FG) vormen 

onderdeel van deze taak

• Regelmatig functioneringsgesprekken 

o Formeel of informeel

o Verslag kan worden opgemaakt met 

eventueel persoons- en 

ontwikkelingsgerichte doelstellingen 

(POD)

o Personeelslid recht op FG op verzoek.



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Minstens 1 evaluatiegesprek om de 4 jaar per 

personeelslid

• Geen verplichte evaluatiegesprekken meer

• Wel regelmatig (informele) 

functioneringsgesprekken



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Evaluatie enkel mogelijk als 

o FB werd opgesteld

o Impliciet in regelgeving: voldoende 

coaching en begeleiding voorzien (bij 

een negatieve evaluatie).

• Evaluatie enkel mogelijk indien: 

o FB werd opgesteld

o POD opgenomen in verslag van 

formeel FG

o Voldoende coaching en begeleiding 

voorzien 

→ Coachingstraject van minimum 

120 dagen effectieve prestaties



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Wetgeving: /

• Rechtspraak college van beroep

• Evaluatoren doen met het oog op de 

evaluatie zelf een aantal vaststellingen, en 

kunnen bijkomend een beroep doen op 

informatie die zij verkregen hebben van 

derden.



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Geen negatieve evaluatie mogelijk voor leraar met 

specifieke functie als 

• Tegelijkertijd of voordien een lesopdracht

• Waarvoor geen POD die tot een negatieve 

evaluatie leidde

→ De leraar moet opnieuw belast worden met een 

(voltijdse) lesopdracht.

• Regel niet van toepassing in het BaO (zie 

“geïntegreerde lesopdracht” hierboven).



Evaluaties

Verleden Toekomst

• Na definitieve negatieve evaluatie: termijn van 

minstens 12 maanden effectieve prestaties. 

• 2e evaluatie ten vroegste 12 maanden na 

overhandiging van het verslag van 1e formele 

FG

• Met opnieuw een coachingstraject van 

minstens 120 dagen effectieve prestaties.



Meer informatie

Website
Omzendbrief Functiebeschrijving en evaluatie
Klasse

https://onderwijs.vlaanderen.be/nl/herziening-functiebeschrijving-en-evaluatie
https://data-onderwijs.vlaanderen.be/edulex/document.aspx?docid=13932
https://www.klasse.be/262045/sterke-teams-evalueren-elkaar-met-rijke-en-eerlijke-feedback/


Heb je nog vragen? Stel ze via

rondevanvlaanderen@ond.vlaanderen.be


