Professionaliseren d.m.v.
evalueren.
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Voorstelling BS Zilverberk

Basisschool van GO! - scholengroep ‘Ringscholen’ : 740 lIn
- 320 kleuters
- 420 lIn lagere afdeling

62 onderwijzend personeelsleden
- klassentitularissen
- 3 leermeesters LO / 5 leerkrachten levensbeschouwelijke

vakken
— 2 secretariaatsmedewerkers
- middenkader : 1 kleutercoordinator/mentor
1 coordinator lagere afdeling/mentor
1 zorgcoordinator FT
1 leerbegeleider KO / 1 leerbegeleider LaO
1 directeur
10 MVD personeelsleden
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Basis = Professionalisering van de directeur :

» Soorten evaluaties leren kennen d.m.v. het
volgen van navormlngen deelname werkgroepen
, boeken lezen,

4 Hoe evalueren? Gemakkelijker gezegd dan gedaan.....

» Keuzes maken i. f.v. het schoolbeleid. Welke
evaluatie wens ik te gebruiken ?

» Waar zijn mijn teamgenoten iets mee?

» Wat is het doel ? Wat wil ik bereiken met
evalueren? Wat evalueren?
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De noodzaak om te evalueren :

» De directeur staat in voor de professionele
ontwikkeling van haar leerkrachten.

» De directeur dient de juiste richting voor de
school in kaart te brengen.

» Planmatige werking is aan te raden ook voor
evalueren.

» Voortdurende ontwikkeling , frequente
professionalisering en dit steeds in het
belang van de kinderen die 18karaats
onderwijs verdienen.




Planmatig werken?

JA
» Ga niet overhaast te werk

» Kader voor jezelf het evaluatiebeleid dat je
voor ogen hebt.

» Overleg met je team : kennisgeving gebruik
instrumenten /manier van evalueren ea

» Tijd nemen om te leren evalueren / tijd
gunnen om te evolueren




De keuze van BS Zilverberk

Visie/doel binnen Zilverberk :

» Evalueren om mensen in hun professionaliteit te laten

» Evalueren wordt gekoppeld aan een proces.
Resultaatsgericht !

» Evalueren = positief >< negatief
» Evalueren = verschillende vormen

» Niet evalueren om te evalyeren > < \_/vel evalueren om te
evolueren > toekomst gerichte werking

» Evalueren via meetbare gegevens > gebruik van
instrumenten

> ken van de schoolcultuur ,doelen, professionele
ontwikkeling

» Lesgevers ondersteunen in hun competentieontwikkeling




Streven naar ontwikkeling
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Excellent

» Levenslang leren ....




Goed om weten

» Gepersonaliseerde functiebeschrijving (basis)
+ assessment (sinds dit schooljaar)

» Jaarlijkse beoordeling van tijdelijke
personeelsleden

» Evaluatie van vastbenoemde en TADD

personeelsleden 2 jaarlijks. (Coaching over de
Jjaren heen)




Wie evalueert ?

De directeur is de evaluator doch kan zaken
delegeren aan het middenkader.

De weg ernaar toe ....
directeur

parallelcollega’s

zm/ento - codrdinator
LK (JFJ{) LK (TADD/VB)




Wat evalueren ?

» De leraar als begeleider van leer- en
ontwikkelingsprocessen

S opvoeder

s inhoudelijk expert
S organisator

S innovator
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narther van de ouders
id van het schoolteam

partner van externen

» De leraar als lid van de onderwijsgemeenschap (wordt vanaf
volgend schooljaar opgenomeng

» De leraar als cultuurparticipant (wordt vanaf volgend schooljaar
opgenomen)




Hoe realiseren wij het
evaluatiebeleid?

Via een strategisch beoordelingsinstrument / systeem

1.
2.

Aanwerving : gesprek / assessment (sinds vorig jaar)

Gesprek gekoppeld aan gepersonaliseerde
functiebeschrijving. Doelen van de schoolwerking
worden hierbij betrokken.

.... Aan het werk © ....

Coaching / mentor / opvolging in klas
(mentor)/hospiteerbeurten parallelcollega’s/
opvolging schoolwerking (mentor) /bevraging
leerlingen/ zelfevaluatie ...

Informele gesprekken/feedback met de
mentor/coco><lk

Tussentijdse gesprekken mentor > < directie




na 3 werkmaanden ...

6. Functioneringsgesprek Lk - Dir - mentor :
vooraf te bespreken items worden gecommuniceerd
in beide richtingen. Gelijkwaardige partners.

7. POP = zelf ontwikkelingen in kaart brengen
/samenwerkingsverband tussen directeur en |k

8. Klasbezoeken : mentor- directeur komt vanaf nu
in klas /flitsbezoeken/ op regelmatige basis
tussendoor stand van zaken opmeten
pedagogische, didactische, organisatorische ea
competenties adh van kijkwijzers

9. Zelfreflectie / zelfevaluatie

10. Evaluatie- beoordeling = door de directeur




Voorbeelden naderbij bekeken :

Functioneringsgesprek

Klasbezoeken

POP

Flitsbezoeken

Kijkwijzers

Evaluatie/beoordeling

Zelfevaluatie
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- wendt geschikte leermiddelen aan;

BEOORDELING LEERKRACHTEN
Schooljaar 2011 - 2012

- ontwerpt/ontwikkelt zelf geschikte leermiddelen;

Naam en voornaam : ..
Stamboeknummer :
Bekwaamheidsbewijzen :
Ambt en opdracht :
Periode :

Verslag door de directeur :

onvoldoende

voldoende

- isinhoudelijk en qua vaardigheden deskundig in het hele vormingsgebied

waarin hij de leerlingen begeleidt;

- slaagt erin uitdagende en veilige leer- en werkvoorzieningen in te richten in een
sfeervol lokaal;

- kan in een sfeer van veiligheid, voldoende structuur bieden en de passende
organisatorische beslissingen nemen waarbij de leerlingen en hijzelf optimaal
functioneren;

1.4. Evaluatie :

- observeert en registreert de vorderingen van de leerlingen en gaat na of de
geplande werkzaamheden zijn uitgevoerd;

- gaat nauwkeurig na of de leerlingen de leerinhouden begrijpen;

1. De leerkracht als begeleider van leer- en ontwikkelingsprocessen

- verzamelt op een systematische en verantwoorde wijze gegevens i.v.m. het
leer- en ontwikkelingsproces van de leerlingen via toetsen, observaties en
gesprekken;

1.1. Algemeen :

- moedigt niet-taakgerichte leerlingen aan over hun gedrag na te denken en mee
uit te zoeken welke verandering zich opdringt;

- de leerkracht is in staat adequate leeromgevingen te ontwerpen, te realiseren
en te evalueren, waarin (alle) leerlingen op een efficiénte wijze leerresultaten
bereiken;

- hanteert (stelt zelf op) doelstellingvalide vragen, taken, opdrachten onder
diverse vormen;

- hanteert functionele (stelt zelf op) observatie-instrumenten;

- vertrekt daarbij meestal (zelden — zoveel mogelijk) van de ervaringen van de
leerlingen in authentieke, reéle situaties;

- maakt adequaat gebruik van foutenanalyse;

- de leerlingen verwerven zelfstandig gedrag inzake hun leren en ontwikkeling;

- maakt nauwgezet gebruik van het leerlingvolgsysteem en trekt er de passende
besluiten uit met het oog op remediéring/bijsturing/didactisch handelen;

- gaat leerlingengericht tewerk;

- ontwerpt onderwijsleersituaties waarin inhouden, materiaal, activiteiten en
interacties, beantwoorden aan de persoonlijke leer- en ontwikkelingshehoeften,
de belangstelling en het niveau van de leerlingen

- ziet proces- en productevaluatie ook en vooral als een mogelijke aanzet tot/in
functie van remediéring van vastgestelde tekorten/bijsturing van het eigen
didactisch handelen;

- beoogt een harmonische vorming van de leerlingen;

- interpreteert en beoordeelt de vorderingen en de prestaties van de leerlingen
correct en objectief;

- beoogt een integratie van het denken, het handelen en het zijn;

- schept een stimulerend klassenklimaat; gaat niet zozeer uit van louter
kennisoverdracht; bevordert de zelfsturing van het leren door de leerlingen;
begeleidt en demonstreert leeractiviteiten en oplossingsprocessen; stelt
uitdagende vragen; geeft de leerlingen de nodige feedback en verstrekt hulp
waar nodig blijkt;

- kan de vorderingen en de prestaties van de leerlingen objectief en deskundig
rapporteren en bespreken.

2. De leerkracht als innovator :

- beheerst de basiskennis en volgt de recente evoluties i.v.m. onderwijsvisie en
domeinspecifieke kennis en vaardigheden op;

- neemt verantwoordelijkheid op voor leerlingen met specifieke
onderwijsbehoeften en slaagt erin om er adequaat mee om te gaan door
differentiatie en remediéring;

- bevordert zijn eigen deskundigheid via zelfstudie, nascholing, interne en externe
begeleiding, stages, uitwisselingsprojecten;

- past de verworven deskundigheid daadwerkelijk toe in de dagelijkse
klassenpraktijk;

- kent de leerplannen voor zijn groep en kan ze situeren in het geheel;

- is bereid zelf te werken aan de optimalisering van de eigen onderwijspraktijk;

- kent de gangbare methodes voor zijn groep en kan ze zinvol aanwenden;

1.2. Planning :

- ken de eigen klassenpraktijk bijsturen vanuit reflectie op eigen ervaringen en in
dialoog met teamgenaoten;

- algemeen: heeft oog voor functionele, doordachte planningsdocumenten;

- beschikt daartoe over de nodige kritische, reflectieve ingesteldheid;

- het klashoek getuigt van ernstige bezinning over de dagelijkse activiteiten;

- zoekt actief naar situaties om zijn competenties te verbreden en te verdiepen;

- beschikt over een functioneel jaarplan;

3. De leerkracht als opvoeder :

- slaagt erin om een functioneel jaarplan op te stellen, aangepast aan de kinderen
waarmee hij werkt en in samenhang met de leerplannen, met de eindtermen,
het eigen pedagogisch project en de identiteit van deze school;

- zijn streven is steeds gericht op een veelzijdige en harmonische vorming van de
leerlingen;
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- stuurt het jaarplan bij naargelang de omstandigheden;

in te winnen en aan te wenden;

- beschouwt en hanteert het jaarplan als een werkdocument

- ervaart externe beroepsgroepen als een versterking van de schoolwerking;

slaagt erin om zelfstandig nauwkeurig de beginsituatie van de groep en van de
individuele leerling te bepalen;

- is bereid op te treden als mentor in het kader van de onderwijzersopleiding;

- achterhaalt bij de leerlingen kenmerken die van invioed kunnen zijn op het leren
en het onderwijzen;

- kan de identiteit van de school verwoorden, het eigen profiel schetsen, het
eigen pedagogisch project situeren;

7. De leerkracht als bezieler van de waarden van het PPGO :

- beschikt daartoe over de nodige kennis;

- heeft daartoe voldoende zicht op adequate werkwijzen;

- erkent en waardeert het eigen opvoedingsproject van het
Gemeenschapsonderwijs;

- houdt voldoende rekening met informatie uit de vorige jaren;

- houdt rekening met educatieve achterstelling ten gevolge van maatschappelijke
positie en afkomst;

- legt zich volledig toe op het welzijn en de bloei van het
Gemeenschapsonderwijs;

- geeft steeds blijk van vertrouwen in het Gemeenschapsonderwijs;

- kiest relevante doelstellingen en leerinhouden:

houdt daarbij rekening:

- geeft steeds blijk gehechtheid en toewijding aan het Gemeenschapsonderwijs
en aan deze school in het bijzonder;

o met de beginsituatie van de groep en van de individuele leerling;

o met de eindtermen, met het leerplan en met het schoolwerkplan;

- de doelstellingen zijn concreet en operationeel geformuleerd;

- verleent de nodige steun aan initiatieven die de kwaliteit van het
Gemeenschapsonderwijs en de school bevorderen en de uitstraling ervan ten
goede komen;

- slaagt erin om de leerinhouden passend en verantwoord te structureren;

- naargelang het geval worden de leerinhouden opgedeeld in leerstappen,
thema'’s, projecten,...;

- slaagt erin om binnen de leergebieden verbanden leggen tussen verschillende
domeinen;

- weet zich mee verantwoordelijk voor alles wat de naam en faam van de school
aangaat; werkt derhalve in de beste verstandhouding samen met zijn colllega’s;
ijvert mee om de regels en de afspraken op deze school te doen naleven; neemt
de nodige discretie in acht in verband met leerlingen, ouders, collega’s en de
interne aangelegenheden van de school;

- vindt een prima evenwicht tussen cursorische en thematische ordening van de
leerinhouden;

- zet zich in om de naam en het imago van de school te bevorderen

- zet zich in voor de gehele onderwijs- en opvoedingstaak van de school;

- heeft in overleg met teamleden oog voor de verticale samenhang van het
onderwijsaanbod;

- draagt bij tot het creéren van een klimaat van levensbeschouwelijke openheid
en actieve verdraagzaamheid;

- isvoortdurend bezorgd om de volwaardige opvoeding van de leerlingen;

1.3. Organisatie :

8. Extra aandachtspunten :

- creéert een gestructureerd werkklimaat: overziet het klasgebeuren, heeft
daarbij oog voor de individuele leerling en voor de groep; geeft duidelijke
instructies; gaat ordelijk tewerk;

- positieve elementen: bijzondere verdiensten, knappe initiatieven, extra
inspanningen, puike resultaten,... ten bate van de kinderen, van de school, van
het Gemeenschapsonderwijs;

- maakt in overleg met de leerlingen duidelijke afspraken en laat deze naleven;

- elementen van het functioneren die bijsturing en opvolging vragen;

- in helder en consequent bij zijn interventies;

- wendt feedback adequaat aan;

- organiseert een soepel en efficiént dagverloop, volgens een efficiénte
dagplanning;

- negatieve elementen; feiten, attitudes, aspecten van het functioneren,...die een
ongunstige invioed kunnen uitoefenen op het onderwijs en/of die het imago van
de school zouden kunnen bedreigen;

- kist en beheerst passende werkvormen die afgestemd zijn op de doelstellingen;

- kiest en maakt gebruik van geschikte groeperingsvormen;

- differentieert verantwoord en efficiént;

- creéert motiverende leeromgevingen;

- organiseert onderwijsleersituaties waarin de leerlingen een hoge graad van
betrokkenheid en succesbeleving ervaren en waarin ruime kansen tot interactie
geboden worden;

- slaagt erin de leerinhouden in te bedden in authentieke situaties die voor de
leerlingen betekenisvol zijn;

- geeft de leerlingen de gelegenheid leerinhouden actief te ontdekken en te
verwerken; doet daarhij een beroep op het probleemoplossend vermogen;

- begeleidt de leerlingen bij het leren denken over hun leerproces;

[




Klasbezoeken

» Om de ontwikkeling van het klasgebeuren in
Zilverberk te waarborgen.

» Duidelijke focus bij een bezoek

» Feedback (ik leer..)

» Verslag

» Afspraken maken i .f. v. de opvolging

» Kijkwijzers (mentor- directie- leerkracht
kennen het instrument)




Flitsbezoeken

» Kort & krachtig

» In korte tijd belangrijke informatie over de
Klassituatie, lesdoel, werkwijze, ea aan de
weet komen

» Stimulerende functie

» Mogelijke follow up
» Informeel




Kijkwijzers

» Instrument dat vooraf kenbaar gemaakt wordt
aan de leerkracht. = veiligheid

» Vertrouwen

» Focus of algemeen

» Competenties in kaart brengen

» Hulpmiddel zonder vooroordelen




Voorbeeld kijkwijzer KO

> Kijkwijzers : klasorganisatie

14

» K1/ 2/ 3 datum @ e
14

»  Focus = Thematisch werken :

>

» Welke thema’s Zi@ J& ..ouiiiieii e

»  Vertrekken ze vanuit de leef- en belevingswereld van de kdn?
» Ja/ neen

»  Hoe wordt het thema zichtbaar gemaakt?

»  Zijn de hoeken ingericht in functie van het thema? ja / neen Huishoek :
»  Natuurhoek :
»  Ecohoek:

b TeChNIieKNOEK e
»  Zand- en watertafel ;...
L L 1Y
»  Bouw- en constructiehoek : ....coeeiiiiiiii e
»  Knutsel- en expressieN0oek @ ..o

ONthaal= €N ZITNOEK & eeeeieee et e e e e e e e e eas



Functioneringsgesprek

» Formeel moment om de communicatie te
waarborgen.

» Gelijkwaardigheid wordt in acht genomen: 2
richtingsverkeer

» Doch is het geen vrijblijvend praatje

» Eerlijke weergave van het functioneren

» Feedback voor stand van zaken

» Coachend gesprek / geen evaluatie op zich!




vb basisvragen van een Fg

> Betreft : uitnodiging functioneringsgesprek

> Beste collega,
> Dag Marijke,

> In het kader van de evaluatiewerking in BS Zilverberk nodig ik je %raag uit voor een functioneringsgesprek. Jij hebt reeds een hele weg
afgelegd en samen gaan we je professionele ontwikkeling van nabij bekijken.

> Glelieve aanstaande maandag, tijdens de middagpauze, langs te komen om een datum te prikken wanneer we dit gesprek kunnen
plannen.

» Inhoud van jouw functioneringsgesprek ... een gesprek waar ik graag naar je luister en waar zowel jouw als mijn functioneren kan
besproken worden.

» Mijn vragen aan jou :

> Je pedagogisch didactisch handelen .... (vak samen te bepalen)

»  Je betrokkenheid bij het schoolgebeuren

»  Jij als deel van het team : relaties - samenwerking

»  Welke professionele uitdaging wil je het komende jaar aangaan ?

»  Wat wil jij nog zeggen....aan/over mij -de schoolwerking ea

» |

> ndien er nog iets in de planning dient opgenomen te worden dan hoor ik het graag,

> Genegen groet,

> Brenda FELIX
» Directeur




Evaluatiemoment
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Formeel gesprek ‘ éénrichtingsverkeer
Doelen dienen gerealiseerd te zijn
Werkpunten zijn zichtbaar verbeterd/of niet?

Het proces wordt meegenomen doch het resultaat wordt
geévalueerd.

Stillsltaan mag niet ... zichtbare groei van de |k voorop
stellen.

Positieve of negatieve feedback
Compententies in kaart brengen : stand van zaken

Voorwaarde tot een goed evaluatiebeleid is dat de
directeur zichzelf regelmatig onderwijskundig en
beleidsmatig bij wil scholen. Vertrouwen hebben in de
directeur blijkt zeer belangrijk.

Een kijk naar de POP > afspraken maken : behouden wat
goed is / verbeterpunten meenemen > verslag maken




Een kijk naar volgend schooljaar ...

» Leerkrachten evalueren zichzelf en houden
een portfolio/groeiboekje bij. (momenteel al
deels in werking)

» Nieuw! = Directeur Ondersteunt Kwaliteit

op de Klasvioer (DOKK) = digitaal instrument

/ kijkwijzer om leerkrachten op te volgen >
ontworpen door de pedagogische diensten
vanh GO! > is geen evaluatie maar wel een weg
ernaar toe.




Zilverberk & evaluatie =
groeien met de glimlach
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