
 

 

Halle 



Basisschool van GO! – scholengroep ‘Ringscholen’ :  740 lln 
                 - 320 kleuters 
                 - 420 lln lagere afdeling 
  
  62 onderwijzend personeelsleden 
                  - klassentitularissen 
                  - 3 leermeesters   LO / 5 leerkrachten levensbeschouwelijke 
vakken 
                  - 2 secretariaatsmedewerkers 
                  - middenkader : 1 kleutercoördinator/mentor 
                                                1 coördinator lagere afdeling/mentor 
                                                1 zorgcoördinator FT 
                                                1 leerbegeleider KO / 1 leerbegeleider LaO 
                                                1 directeur 
10 MVD personeelsleden  
                   
          



 
Basis = Professionalisering van de directeur : 
 Soorten evaluaties leren kennen d.m.v. het 

volgen van navormingen, deelname werkgroepen 
, boeken lezen, … 

 Hoe evalueren? Gemakkelijker gezegd dan gedaan….. 

 Keuzes maken i. f.v. het schoolbeleid. Welke 
evaluatie wens ik te gebruiken ? 

 Waar zijn mijn teamgenoten iets mee?  
 Wat is het doel ? Wat wil ik bereiken met 

evalueren? Wat evalueren?  
 …. 

 
 
 
 
 
 

http://www.google.be/imgres?imgurl=http://uman.be/wp-content/uploads/2013/02/Evaluatie_woordenwolk.jpg&imgrefurl=http://uman.be/gratis-tips/management/het-doel-van-de-evaluatie-van-de-mens/&h=626&w=1265&sz=154&tbnid=adP56agrnFOlQM:&tbnh=61&tbnw=123&prev=/search?q=afbeelding+evaluatie&tbm=isch&tbo=u&zoom=1&q=afbeelding+evaluatie&usg=__m6mPj5gMd1vbMAYZwy0HJxHeq1I=&docid=kZmCYywcpOqaDM&hl=nl&sa=X&ei=W3N7UcmhAoHZ0QWotoD4AQ&ved=0CDIQ9QEwAQ&dur=1170


 De directeur staat in voor de professionele 
ontwikkeling van haar leerkrachten. 

 De directeur dient de juiste richting voor de 
school in kaart te brengen. 

 Planmatige werking is aan te raden ook voor 
evalueren. 

 Voortdurende ontwikkeling , frequente 
professionalisering en dit steeds in het 
belang van de kinderen die 18karaats 
onderwijs verdienen.   



                                  JA! 

 Ga niet overhaast te werk 

 Kader voor jezelf het evaluatiebeleid dat je 
voor ogen hebt. 

 Overleg met je team : kennisgeving gebruik 
instrumenten /manier van evalueren ea 

 Tijd nemen om te leren evalueren / tijd 
gunnen om te evolueren 

 



Visie/doel  binnen Zilverberk  :  
 
 Evalueren om mensen in hun professionaliteit te laten 

groeien.  
 Evalueren wordt gekoppeld aan een proces.  

Resultaatsgericht ! 
 Evalueren = positief >< negatief 
 Evalueren = verschillende vormen  
 Niet  evalueren om te evalueren >< wel evalueren om te 

evolueren > toekomst gerichte werking 
 Evalueren via meetbare gegevens > gebruik van 

instrumenten 
 Bewaken van de schoolcultuur ,doelen, professionele  

ontwikkeling  
 Lesgevers ondersteunen in hun competentieontwikkeling 

 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 Levenslang leren …. 



 Gepersonaliseerde functiebeschrijving (basis) 
+ assessment (sinds dit schooljaar) 

 

                                   

 Jaarlijkse beoordeling van tijdelijke 
personeelsleden 

 

 Evaluatie van vastbenoemde en TADD 
personeelsleden 2 jaarlijks. (Coaching over de 
jaren heen) 

 



De directeur is de evaluator doch kan zaken 
delegeren aan het middenkader. 

 

De weg ernaar toe …. 

                                        directeur 

     parallelcollega’s                                                                                                        

                                 mentor - coördinator 
Leerlingen 

                  LK (JFK)                       LK (TADD/VB) 

De directeur is de evaluator doch kan zaken 
delegeren aan het middenkader. 

 

De weg ernaar toe …. 

                                        directeur 

     parallelcollega’s                                                                                                        

                                 mentor - coördinator 
Leerlingen 

                  LK (JFK)                       LK (TADD/VB) 



 De leraar als begeleider van leer- en 
ontwikkelingsprocessen 

 De leraar als opvoeder 
 De leraar als inhoudelijk expert 
 De leraar als organisator 
 De leraar als innovator 
 De leraar als partner van de ouders 
 De leraar als lid van het schoolteam 
 De leraar als partner van externen 
 De leraar als lid van de onderwijsgemeenschap  (wordt vanaf 

volgend schooljaar opgenomen) 
 De leraar als cultuurparticipant (wordt vanaf volgend schooljaar 

opgenomen) 



Via een strategisch beoordelingsinstrument / systeem 

1. Aanwerving : gesprek / assessment (sinds vorig jaar) 

2. Gesprek gekoppeld aan gepersonaliseerde 
functiebeschrijving. Doelen van de schoolwerking 
worden hierbij betrokken. 

                      …. Aan het werk  …. 
1. Coaching / mentor / opvolging in klas 

(mentor)/hospiteerbeurten parallelcollega’s/ 
opvolging schoolwerking (mentor) /bevraging 
leerlingen/ zelfevaluatie … 

2. Informele gesprekken/feedback met de 
mentor/coco><lk 

3. Tussentijdse gesprekken mentor >< directie 

 

 

 



6.    Functioneringsgesprek Lk – Dir - mentor : 
vooraf te bespreken items worden gecommuniceerd 
in beide richtingen. Gelijkwaardige partners. 

7.    POP = zelf ontwikkelingen in kaart brengen 
/samenwerkingsverband tussen directeur en lk 

8. Klasbezoeken : mentor- directeur komt vanaf nu 
in klas /flitsbezoeken/ op regelmatige basis 
tussendoor stand van zaken opmeten 
pedagogische, didactische, organisatorische ea 
competenties adh van kijkwijzers 

9.   Zelfreflectie / zelfevaluatie  

10. Evaluatie- beoordeling = door de directeur 



Functioneringsgesprek  

                                                  POP 

           Klasbezoeken  

                              Flitsbezoeken  

   Kijkwijzers  

                                                Zelfevaluatie  

            Evaluatie/beoordeling  

Functioneringsgesprek  

                                                  POP 

           Klasbezoeken  

                              Flitsbezoeken  

   Kijkwijzers  

                                                Zelfevaluatie  

            Evaluatie/beoordeling  



 een handige kijkwijzer 

Werkdocument 



  

Vervolg .. 



 Om de ontwikkeling van het klasgebeuren in 
Zilverberk te waarborgen. 

 Duidelijke focus bij een bezoek 

 Feedback (ik leer..) 

 Verslag 

 Afspraken maken i .f. v. de opvolging 

 Kijkwijzers  (mentor- directie- leerkracht 
kennen het instrument) 

 



 Kort & krachtig 

 In korte tijd belangrijke informatie over de 
klassituatie, lesdoel, werkwijze, ea  aan de 
weet komen 

 Stimulerende functie 

 Mogelijke follow up 

 Informeel  

 

 



 Instrument dat vooraf kenbaar gemaakt wordt 
aan de leerkracht. = veiligheid 

 Vertrouwen  

 Focus of algemeen 

 Competenties in kaart brengen 

 Hulpmiddel zonder vooroordelen  



 Kijkwijzers : klasorganisatie 

   

 K 1  /  2  /  3                 datum : .......................... 

   

 Focus =  Thematisch werken :  

   

 Welke thema’s zie je ............................................................................ 

 Vertrekken ze vanuit de leef- en belevingswereld van de kdn?   

 Ja / neen 

   

 Hoe wordt het thema zichtbaar gemaakt? 
.................................................................................................................................................................................................
........................... 

 .............................................................................................................. 

   

 Zie je in de onthaalhoek aanschouwelijk materiaal en/of concreet materiaal in functie van het thema?   Ja   /   neen 
.................................................................................................................................................................................................
........................... 

   

 Zijn de hoeken ingericht in functie van het thema?    ja   /   neen  Huishoek :  

 Natuurhoek : 

 Ecohoek: 

 Techniekhoek :........................................................................................ 

 Zand- en watertafel : ............................................................................. 

 Winkel : ................................................................................................ 

 Bouw- en constructiehoek : .................................................................. 

 Knutsel- en expressiehoek : .................................................................. 

 Onthaal- en zithoek : ............................................................................. 

 Knuffelhoek : ........................................................................................ 

 Lees-en schrijfhoek : ............................................................................ 

   

 Vraag aan de klastitularis of de kinderen ook buiten de klas ervaringen kunnen opdoen in het kader van het thema. 
.................................................................................................................................................................................................
........................... 
 



 Formeel moment om de communicatie te 
waarborgen. 

 Gelijkwaardigheid wordt in acht genomen: 2 
richtingsverkeer 

 Doch is het geen vrijblijvend praatje  

 Eerlijke weergave van het functioneren 

 Feedback voor stand van zaken 

 Coachend gesprek / geen evaluatie op zich! 



 

   

 Betreft : uitnodiging functioneringsgesprek 

   

 Beste collega,  

 Dag Marijke,  

   

 In het kader van de evaluatiewerking in BS Zilverberk nodig ik je graag uit voor een functioneringsgesprek. Jij hebt reeds een hele weg 
afgelegd en samen gaan we je professionele ontwikkeling van nabij bekijken.  

 Gelieve aanstaande maandag, tijdens de middagpauze, langs te komen om een datum te prikken wanneer we dit gesprek kunnen 
plannen. 

   

 Inhoud van jouw functioneringsgesprek … een gesprek waar ik graag naar je luister en waar zowel jouw  als mijn functioneren kan 
besproken  worden. 

 Mijn vragen aan jou :  

 Je pedagogisch didactisch handelen  …. (vak samen te bepalen) 

 Je betrokkenheid bij het schoolgebeuren 

 Jij als deel van het team : relaties - samenwerking 

 Welke professionele uitdaging wil je het komende jaar aangaan ? 

 Wat wil jij nog zeggen….aan/over mij –de schoolwerking ea 

 I 

 ndien er nog iets in de planning dient opgenomen te worden dan hoor ik het graag,  

   

 Genegen groet,  

   

 Brenda FELIX 

 Directeur 

 



 Formeel gesprek                     éénrichtingsverkeer 
 Doelen dienen gerealiseerd te zijn 
 Werkpunten zijn zichtbaar verbeterd/of niet? 
 Het proces wordt meegenomen doch het resultaat wordt 

geëvalueerd. 
 Stilstaan mag niet … zichtbare groei van de lk voorop 

stellen. 
 Positieve of negatieve feedback 
 Compententies in kaart brengen : stand van zaken 
 Voorwaarde tot een goed evaluatiebeleid is dat de 

directeur zichzelf regelmatig onderwijskundig en 
beleidsmatig bij wil scholen. Vertrouwen hebben in de 
directeur blijkt zeer belangrijk.  

 Een kijk naar de POP > afspraken maken : behouden wat 
goed is / verbeterpunten meenemen > verslag maken  



 Leerkrachten evalueren zichzelf en houden 
een portfolio/groeiboekje bij. (momenteel al 
deels in werking) 

 Nieuw! = Directeur Ondersteunt Kwaliteit 

op de Klasvloer (DOKK) = digitaal instrument 

/ kijkwijzer  om leerkrachten op te volgen >  
ontworpen door de pedagogische diensten 
van GO! > is geen evaluatie maar wel een weg 
ernaar toe.   
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